OVARO KIINTEISTOSIJOITUS OYJ
SELVITYS HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMASTA 2025

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta on laadittu Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n julkaiseman
Suomen listayhtididen hallinnointikoodin 2020 mukaisesti.

Ovaro Kiinteistosijoitus noudattaa toiminnassaan liséksi Suomen osakeyhtidlakia, muita Suomen
lakeja, yhtidjarjestysta ja hallituksen maarittelemia hallintoperiaatteita. Hallinnointikoodiin voi
tutustua internetissa osoitteessa www.cgfinland.fi.

Ovaro Kiinteistosijoitus noudattaa konsernitilinpaatdoksen ja osavuosikatsausten laadinnassa EU:n
hyvaksymaa kansainvalista tilinpaatésstandardia (IFRS), arvopaperimarkkinalakia ja Ovaro
Kiinteistdsijoitukseen soveltuvia Finanssivalvonnan asettamia standardeja sekd Helsingin Pdrssin
saantoja. Lisaksi Ovaro Kiinteistdsijoitus noudattaa the European Public Real Estate Associationin
(EPRA) Best Practises-suosituksia marraskuulta 2016. Ovaro Kiinteistdsijoituksen
toimintakertomuksen ja emoyhtidn tilinpdatdksen laadinnassa noudatetaan kirjanpitolakia ja
kirjanpitolautakunnan ohjeita ja lausuntoja.

Ovaro Kiinteistosijoituksen hallintoelimet

Yhtiokokous

Yhtiokokous on Ovaro Kiinteistdsijoituksen ylin paattava elin. Varsinainen yhtidkokous pidettiin
24.4.2025. Yhtidjarjestyksen mukaan kokous tulee pitdd ennen kesakuun loppua; yhtid pyrkii
jarjestamaan sen ennen huhtikuun loppua. Yhtidbkokouksen kutsuu koolle yhtidn hallitus.

Yhtion varsinainen ja ylimaarainen yhtiokokous voidaan pitaa Jyvaskylassa tai Helsingissa sen
mukaan kuin hallitus paattaa (yhtidjarjestysmuutos 24.4.2025, kotipaikka Jyvaskyla).

Yhtiokokous paattaa osakeyhtiolain ja yhtiojarjestyksen mukaan sille kuuluvista asioista, joita ovat
muun muassa:

* tilinpaatdksen vahvistaminen

+ taseen osoittaman voiton kayttaminen

* hallituksen jasenten ja toimitusjohtajan vastuuvapaudesta paattaminen

* hallituksen jasenten lukumaarasta seka hallituksen jasenten ja tilintarkastajan palkkioista

paattaminen
* hallituksen jasenten ja tilintarkastajan valinta
* muista yhtiokokouskutsussa mainituista asioista paattaminen

Hallitus

Ovaro Kiinteistdsijoituksen hallitukseen kuuluu kolmesta kahdeksaan varsinaista jasenta, jotka
yhtidkokous valitsee kerrallaan kaudeksi, joka kestda seuraavan varsinaisen yhtidkokouksen
loppuun saakka. Ehdotuksen yhtién hallitukseksi valmistelee hallitus.

Yhtion varsinaisessa yhtiokokouksessa 24.4.2025 hallitukseen valittiin seuraavat seitseman
jasenta:



» Taina Ahvenjarvi (s. 1960, OTK, VT) — uudelleenvalittu

+ Juha-Pekka Eskola — uusi jasen

+ Jorma Nieminen — uusi jasen; Osuusasunnot Oy:n hall. pj

» Pekka Ollikainen (s. 1967, YTM, LKV) — uudelleenvalittu

* Aki Pyysing (s. 1967, KTM, LKV) — uudelleenvalittu

+ Tapani Rautiainen, varapuheenjohtaja (s. 1957, KTM) — uudelleenvalittu

+ Petri Roininen, puheenjohtaja (s. 1964, DI, Investors House Oyj toimitusjohtaja) —
uudelleenvalittu

Hallituksen jasenista kaikki muut paitsi Jorma Nieminen ja Tapani Rautiainen ovat riippumattomia
seka yhtiosta ettd merkittavista osakkeenomistajista.

Hallitus kokoontui tilikauden 1.1.-31.12.2025 aikana yhteensa 18 kertaa.

Muina keskeisina tehtavinaan hallitus:
+ Nimittaa ja erottaa toimitusjohtajan seka paattaa toimisuhteen ehdot
+ Hyvaksyy toimintapolitiikat ja arvot
* Tekee strategiaty6td ja vahvistaa strategian ja vuosibudijetin sekd seuraa naiden
toteutumista
+ Kasittelee ja hyvaksyy osavuosikatsaukset ja tilinpaatoksen
» Hyvaksyy tilinkaytto- ja muut valtuudet
+ Varmistaa, etta kirjanpito ja varainhoidon valvonta on jarjestetty asianmukaisesti
* Hyvaksyy merkittavat investoinnit seka muut erityisen merkittavat paatokset
» Hyvaksyy osingonjakopolitiikan ja tekee yhtiokokoukselle ehdotuksen osingon jakamisesta
* Kutsuu koolle yhtidkokouksen
+ Seuraa sisaisen tarkastuksen, valvonnan ja riskienhallinnan toteuttamista ja tehokkuutta
* Ma@aarittelee ylimman johdon palkkauksen periaatteet

Ovaro Kiinteistosijoituksella ei ole talla hetkella erillisia hallituksen nimittdmia valiokuntia.
Konsernin koko ja toiminnan laajuus huomioon ottaen yhtié on katsonut, etta erillisia valiokuntia ei
tarvita.

Voimassa olevat hallituksen jasenten palkkiot on paatetty yhtiokokouksessa 24.4.2025. Hallituksen
jasenen kuukausipalkkio on 1 200 euroa, hallituksen puheenjohtajan 2 000 euroa. Hallituksen
jasenen kokouspalkkio on 300 euroa ja hallituksen puheenjohtajan 600 euroa. Hallituksen jasenet
eivat ole tydsuhteessa Ovaro Kiinteistosijoitukseen.

Hallituksen jasenten ja toimitusjohtajan omistukset

Synt. Osakkeita Osakkeita
31.12.2025 (kpl) 31.12.2024 (kpl)

Petri Roininen * 1964 Puheenjohtaja 265 583 265 583
Tapani Rautiainen ** 1957 Varapuheenjohtaja 1 314 260 1314 260
Taina Ahvenjarvi 1960 Hallituksen jasen 0 0

Pekka Ollikainen 1967 Hallituksen jasen 735570 687 500
Aki Pyysing *** 1967 Hallituksen jasen 402 666 396 704

Jorma Nieminen**** 1947 Hallituksen jasen 1217 500 1217 500



Synt. Osakkeita Osakkeita
31.12.2025 (kpl) 31.12.2024 (kpl)
Juha-Pekka Eskola Hallituksen jasen 1000

Marko Huttunen 1972 Toimitusjohtaja 99 631 99 631

* Omistus maaraysvaltayhteison Core Capital Oy:n kautta 263 898 kpl ja henkildkohtaisesti 1 685
kpl

** Omistus maaraysvaltayhteis® Royal House Oy:n kautta 1 313 230 ja henkilokohtaisesti 1 030
kappaletta

*** Omistus maaraysvaltayhteisén Zeroman Oy:n kautta 402 666 kpl
**** Omistus maaraysvaltayhteisé Osuusasunnot Oy:n kautta 1 217 500 kpl

Toimitusjohtaja ja muu hallinto

Toimitusjohtajana toimii KTM Marko Huttunen (1.2.2020 alkaen). Ovaro Kiinteistdsijoituksella on
1.1.-31.12.2025 aikana ollut palveluksessaan johtoryhma, johon kuuluvat toimitusjohtaja Marko
Huttunen, talousjohtaja Ville Karlstrom (vastuualueena talous ja rahoitus) seka Raimo Pesola
(vastuualueena rakennuttamistoiminta, Ovaro Development Oy). Riskienhallinta- ja compliance-
toiminnoista on vastannut Marko Huttunen.

Yhtion palveluksessa oli 31.12.2025 nelja henkil6a (31.12.2024: viisi henkil63a).

Taloushallinto

Osana taloudenohjausjarjestelya konsernikirjanpito, osavuosikatsaukset ja tilinpaatokset on
toteutettu yhtion taloushenkildston kautta. Yhtion ostolaskujen kasittely, rahaliikenteenhoito,
palkanlaskenta ja emoyhtién peruskirjanpito on toteutettu ulkopuolisen palvelutuottajan kautta.

Kiinteistojen tekninen ja hallinnollinen isannointi seka vuokraus

Asuntokannan hallinnollinen ja tekninen isdnndinti seka vuokravalvonta on toteutettu yhteistydssa
ulkopuolisten isannointipalveluiden kanssa. Asuntojen vuokravalitys on toteutettu sekd oman
vuokraushenkilon etta kayttamalla ulkopuolisia vuokravalityspalveluita.

Toimitilakiinteistojen hallinnollinen ja tekninen isannointi seka vuokranvalitys on jakautunut
maantieteellisesti toimitilakiinteistdjen mukaan. Edella mainitut toiminnot on toteutettu ulkopuolisten
palvelutuottajien toimesta.

Tytaryhtioiden hallitukset

Tytaryhtididen hallitukset varmistavat, etta kaikkia Ovaro Kiinteistosijoituksen konserniyhti6ita
johdetaan voimassa olevien lakien, sdanndsten, sopimusten ja Ovaro Kiinteistosijoituksen
periaatteiden mukaisesti. Yhtididen hallituksen puheenjohtajana on toiminut Marko Huttunen seka
hallituksen jasenina Ville Karlstrém, Raimo Pesola ja Teresa Sjonberg.



Sisapiirihallinto

Ovaro Kiinteistdsijoitus noudattaa Nasdaq Helsingin sisapiiriohjetta sekad muita asiaankuuluvia
maarayksia ja ohjeita. Sisapiiriohje on jaettu kaikille yhtioon tyd- tai palvelussuhteessa oleville
henkilbille. Yhtio yllapitaa kulloinkin Markkinoiden vaarinkayttbasetuksen mukaisia luetteloita
sisapiirilaisista seka luetteloa ilmoitusvelvollisista henkildista (hallituksen ja johtoryhman jasenet
seka heidan lahipiirinsa). Yhtion sisapiirivastaavana toimii toimitusjohtaja. Yhtién pysyvaa
sisapiirirekisteria pidetaan virallisessa osoitteessa: Ovaro Kiinteistosijoitus Oyj, Hannikaisenkatu 27
B 76, 40100 Jyvaskyla.

Tilintarkastus

Yhtidjarjestyksen mukaan Ovaro Kiinteistdsijoituksella on yksi tilintarkastaja, jonka tulee olla
Keskuskauppakamarin hyvaksyma tilintarkastusyhteisd. Tilintarkastajana toimii KHT-yhteisd
KPMG Oy Ab, paavastuullisena tilintarkastajanaan KHT Timo Nummi (valittu 11.4.2024, jatkanut
24.4.2025).

Tilintarkastukseen liittyvat palkkiot tilikaudella 2025:

Emoyhtidn lakisdateinen tilintarkastus 126 000
Muu tilintarkastusyhteisolta tilattu palvelu (emoyhtio) 46 000
Tytaryhtididen lakisaateinen tilintarkastus 14 000
Yhteensa 186 000

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan paapiirteet

Sisaisella valvonnalla pyritaan varmistamaan, ettd Ovaro Kiinteistdsijoituksen toiminta on lakien ja
maaraysten seka sopimusten ja Ovaro Kiinteistosijoituksen periaatteiden mukaista, etta toiminta on
tehokasta ja silla pyritddn saavuttamaan asetetut tavoitteet ja etta taloudellinen ja toiminnallinen
raportointi on luotettavaa.

Taloudellinen raportointi pohjautuu konsernissa yhteiseen tilirakenteeseen ja kuukausittaiseen
raportointiin kaikista yhtidista, joissa Ovaro Kiinteistosijoituksella on omistuksia.

Ovaro Kiinteistosijoituksen sijoituskiinteistdjen kdyvan arvon maaritti Jones Lang LaSalle Finland
Oy (JLL) kauppa-arvomenetelmalla (asunnot) ja tuottoarvomenetelmalla (toimitilat). Seuraavan
kerran arvioitsijat maarittavat kiinteistojen kayvan arvon 30.6.2026.

Keskeiset sisaisen valvonnan prosessit ovat johtoryhman palaverit ja hallituksen kokoukset, joissa
kaydaan lapi muun muassa sijoituskiinteistdjen arvostusta, markkinanakymia, rahoitusta,
hankintoja ja huoneistomyynteja sekad vuokrausta ja toteutunutta vuokrausastetta. Paasaantdisesti
kerran kuukaudessa pidettavissa hallituksen kokouksissa raportoidaan kattavasti samat asiat.

Riskienhallinta on erottamaton osa Ovaro Kiinteistosijoituksen johtamisen, valvonnan ja
raportoinnin jarjestelmia. Riskienhallinnan tavoitteena on tukea yhtion strategiaa ja tavoitteiden
saavuttamista ennakoimalla ja hallitsemalla mahdollisia liiketoiminnan uhkia ja mahdollisuuksia.
Yhtioé on kertonut merkittavimmista riskeistaan tilinpaatdstiedotteessa Q4/2025.



Yhtiéon merkittdvimmat riskit koskevat rahoitusasemaa, kiinteistémarkkinan kehitysta, aineettomat
oikeudet (Kukkulan kehityksen eteneminen) seka hankekehitystoimintaan liittyvat kaavoitus- ja
rakennuskustannusriskit.



